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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en lst noktada yasandigi 21. ylzyil da o6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tiim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glcinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6énem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yodnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsaml bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igcin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylktumlultklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giigli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylUkimliliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

ISTIKLAL MARSI

GENGLIGE HITABE
By Ton o

Gunumuzde etkili bir okul yonetiminin saglanmasi ve diinyada yasanan hizli degisimlere
hazirlikl olunmasi igin stratejik yaklasimlar daha 6nemli hale gelmistir.

Mikemmellik ve kalite beklentisinin her gegen giin arttigl yurdumuzda vatandasina etkin,
verimli ve kaliteli hizmet gotlrebilmek icin okullarin stratejik yonetim kurallarina uymasi
zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle gelecegin planlanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere
gore dagitiimasi ve kaynak kullanim etkinliginin izlenmesi gerekmektedir.

Okullarimizda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siregler etkin bir sekilde
izlenecek, hatali sonuglarin 6ntline gecilecektir. Egitimde kalite daha da artacak boylece “Egitimde
kaybedilecek hicbir fert yoktur” anlayisi ile bitiin bireylerimiz verimli ve etkin egitimden gecerek
hayata hazir, mutlu, saglikh bireyler olarak yetisecektir.

Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim galisanlarin fikir bazinda ve uygulama
alaninda katilimlari, katkilari olacagi icin kurum kultiiri olusumuna 6nemli destek saglayacaktir.
Kurum kilturd ile basarilar artacak, ben anlayisi yerine biz anlayisi gelisecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlama 2005
yilindan itibaren yirirlige girmistir. ilmiye-Ahmet Nuri Biyiikkilic ilkokulu Midurliigi bu yasa
cercevesinde stratejik planini hazirlayarak uygulamaya gecirmistir. Okulumuzun egitim
o0gretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam edecegini
dislintyor; bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Midirligimiiz
Strateji Gelistirme Bolimu ¢alisanlarina tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.

Memis OZBEY
Okul Mudiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Meslekl ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim strelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamh farklilk
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik cekilen kadinlar, gencler, uzun streli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiksek dlizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tlrlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
siire ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butlinuni ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim il / ilge Milli Egitim Midiirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore ilmiye-Ahmet Nuri Biyikkilig

ilkokulu Midurliigi, 2024-20228 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir. Stratejik Plan Hazirlik
Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur.

Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme Kurullari ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okul Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Buharkent Kaymakamligi basta olmak izere kamu
kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluglari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz
ylze gorismeler, milakat, toplanti gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Yiiz ylize, milakat,
toplanti ve benzeri ¢alismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi
calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir.

ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Muduarligimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir
hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son
olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

Mudurlagimazin ilk stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

ilmiye-Ahmet Nuri Biytikkilig ilkokulu Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, Aralik 2023’te ilge Milli
Egitim Mudurlugl Strateji Gelistirme Subesinin incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudirliginin onayina sunulmustur. ilmiye-Ahmet Nuri Biyiikkili¢ ilkokulu
Madurligh 2024-2028 Stratejik Plani, okulumuzun resmi internet sitesinde yayimlanarak tim
paydaslarimizla paylasiimistir.



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmig
olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler dizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 06zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midirliigimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Madirliik Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin U¢ temel bolimi (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika — »
belgelerinin ILMIYE

analizi AHMET NURI
BUYUKKILIC
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir
paydaslarin
gorisleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlhgi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurliglimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama
yazisi ve ekler dogrultusundaki dokliimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.



Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin midurligiimiz statisiine uygun olmasi hususunda genel ¢cerceve belirlenmistir. Ayrica
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik sirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurliglimizun gigli ve zayif yonleriile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini alabilmek igin
https://meb.ai/mDQRaF, dis paydas goruslerini alabilmek icin  https://meb.ai/UjIBscW ve
https://meb.ai/aCHmru Gzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen
bir platform olusturulmustur. Midirligiimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin
gizilmesi, bu yasal yukimliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, madarlGglimuziin
birimlerinden alinan bilgi ve dneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

’ Kurum Ici ve Kurum Dis1 Analiz
Faaliyet Alanlar1 PESTLE Analizi
ile Sunul -
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi be sunuan Paydas -GZFT Analizi
Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: ilmiye-Ahmet Nuri Biyikkili¢ ilkokulu Midurliigi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik
plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzdan Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanlgimiz SGB tarafindan 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilce Milli Egitim Mudirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére ilmiye-Ahmet Nuri Buyikkilig
ilkokulu Midirliigl, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmistr.
Calisma takviminde belirlendigi Gizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 19/01/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilge Milli
Egitim Mudurliglu koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine
ylz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. Midurliglimuzde strateji
gelistirme kurulu ekip baskani Hicran BEYHAN 25/09/2023 ile 29/09/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli
Egitim MudurlGgu ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Muadurliginin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Midurligiimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan
secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 12 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve
12 sorudan olusan dis Paydas Anketi” dlzenlenmistir. Anket sorulari Miuidirliglimiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 37 i¢, 348 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak UGzere ayri ayri degerlendirilmistir.



Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dig paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE
ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu
bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimizin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siire¢cte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan ddéneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dordinci stirim dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (izere Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Memis OZBEY baskanliginda yiritilen calismalarda, ilimiz
dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Mudirligimizce vydiritilen
calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligimiz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Kurum Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Memis OZBEY Okul Muduirii

Hicran BEYHAN Mudur Yardimcisi

Eda OTYAKMAZ Rehber Ogretmen

Ali ZENGER Okul Ziimre Baskani
Sevim OZTOPUZ Okul Aile Birligi Bagkani
Gonca KAVAK Sinif Ogretmeni

ilkay OZER Sinif Ogretmeni



Tablo 2: Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Hicran BEYHAN Mudur Yardimcisi Bagkan
Harun DAGLI Midir Yardimcisi Koordinatér
Huseyin TURKER Sinif Ogretmeni Uye
Serpil PECENEK Sinif Ogretmeni Uye
Musa DEMIREL Sinif Ogretmeni Uye
Melahat CANDAN Rehberlik Ogretmen Uye
Sezen KARASU ingilizce Ogretmeni Uye
Haci Murat UNAL Sinif Ogretmeni Uye
Elif KUS Sinif Ogretmeni Uye
Fatma BOZOGLU Sinif Ogretmeni Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritulebilmesi icin stratejik plan hazirlk strecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratdlmastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

4 Gelecege bakis Haziran 2023

6 Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024
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DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glcli ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurligimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2021 yilinda 9 bin metrekare alan lzerine toplam 24 derslikli yaklasik 4 bin metrekare
kapali alana sahip bir sekilde Hayirsever Buyukkilig ailesi tarafindan yaptirilmis olup 23.12.2021 tarihinde
bakanlik onayi ile egitim 6gretime agiimistir. 2021-2022 egitim-6gretim yil 2. donem itibariyle 6grencileri
ile bulusmustur.

3 kath okulumuzun bodrum katinda bin metrekare mutfak, siginak, yemekhane, ¢ok amagl salon
ve teknik hacimler yer almaktadir. Zemin katta bin 475 metrekare alanda 12 derslik, okul dncesi derslikleri,
idari birimler, kantin ve islak hacimler, birinci katta ise bin 475 metrekare alanda 12 derslik, atolyeler,
kiitiphane, idari birimler, rehberlik birimleri ve islak hacimler bulunmaktadir.

2023-2024 egitim o6gretim yili 1. donem itibariyle okulumuzda 600 Ogrenci bulunmaktadir.
Okulumuz cevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttiriimasi icin is
birligi yapiimaktadir. Okulumuzun tim 6gretmenleri olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi
icin ¢6zimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Kurumumuz 2021 yili Subat ayinda egitim-06gretime acilmis olup, gecmis doneme ait Stratejik Plani
bulunmamaktadir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yurirlige giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Mudurligimz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimizdeki 5 yillik siirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Buna Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Ydnetmeligi hitkmiince, okul
mudurltklerinin gérevleri sunlardir:

Okul Miidiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — ilkégretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte mudir
tarafindan yonetilir. Okul miduiri; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yénetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak goérevlerini ylritmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Middr,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidird, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

10



Miidiir Bagyardimcisi

Madde 61 — Muidlr basyardimcisi, ders okutmanin yaninda midurin en yakin yardimcisidir. MidUrin
olmadigl zamanlarda midire vekalet eder. Midir basyardimcisi, okulun her tirli egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatillik, bursluluk, glvenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden midure karsgi sorumludur.

Midir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcisi

Madde 62 — Mudir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk, givenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden middre karsi
sorumludurlar.

Madur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmenler

Madde 64 — ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans ogretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikamlidurler.

ilkégretim okullarinin 1-5 inci siniflarinda sinif 6gretmenligi esastir. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir
Ust sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

Herhangi bir sinifta basari gosteren 6gretmenler, isteklerinin yonetimce uygun gorilmesi halinde ayni
sinifi okutmaya devam edebilirler.

ilkégretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen beden egitimi,
muzik, resim-is, din kiltlrd ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, brans 6gretmenleri
tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brans 6gretmenlerince okutulacagl Bakanlikga belirlenir. Ancak
yeterli sayida brans 6gretmeninin bulunmamasi durumunda, beden egitimi, mizik, resim-is, din kaltlra
ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, bu alanlarla iliskilendirilmis ek bransi olan sinif
veya brans 6gretmenlerince okutulabilir.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

ilmiye-Ahmet Nuri Buyikkil¢ ilkokulu Midirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede ilmiye-Ahmet Nuri Biiyikkilig ilkokulu Mudurligi 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midirligimizin durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.
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Cumbhurbaskanhginin Turkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Yuzyili Vizyonu
merkezde olmak lizere (st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger st politika belgeleri
olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhg Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanligi Turkiye Yizyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik i ve iglemlerin

yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve

islemlerin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alanm
Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik cahismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katihmlarinin
saglanmasi

3. (“)grencilerin okul basanisim1 artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlari uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav
giivenliginin saglanmasi

3. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasmin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan

yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasi, uygulanmasi

izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme

calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinmn hazirlanmasi
5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iligskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Yatirim programlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi
7. Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,

sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

E. Paydas Analizi

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlan yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yliriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarma iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. ilmiye-Ahmet Nuri Biyiikkili
ilkokulu Midirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanligimiz,
Valiligimiz, Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
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hizmetlerimizin yuratilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoOneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, hizmetliler, i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. ilmiye-Ahmet Nuri Blyiikkili¢ ilkokulu, faaliyetleriyle
ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak lizere
dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla kurumumuzun olusturdugu
Google form sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 37 i¢ paydas, 483 dis
paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi dlglide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

ilmiye-Ahmet Nuri Biyiikkilig ilkokulu Midirliigiimiiz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket g¢alismalari ile alinmigtir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bélimlerine yansitilmistir.

> Ilmiye-Ahmet Nuri Biiyiikkili¢ [lkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalart kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar
ve anket calismalar ile alinmistir.

Paydaslarin  Miduarligimiz “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin  katilimiyla alinir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihmiyla alinir.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum.

Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.
@ Katiimiyorum.

Sekil 3: Okulumuzda Alinan Kararlar, Calisanlarin Katihmiyla Alinir.

Paydaslarin  Muddurligimiz “Kurumdaki tim duyurular c¢alisanlara zamaninda iletilir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.
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2. Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 4: Kurumdaki Tiim Duyurular Calisanlara Zamaninda iletilir.

Paydaslarin Midurligiimiz “Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.”
memnuniyet dlizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5'te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

3. Her tirld odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

Sekil 5: Her Tiirlii Odiillendirmede Adil Olma, Tarafsizlik ve Objektiflik Esastir.

Paydaslarin MidurlGigimiz “Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 99,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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4. Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 6: Kendimi, Okulun Dederli Bir Uyesi Olarak Goriirim.

Paydaslarin Mudurligimiz “Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.”
memnuniyet dlzeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

5. Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
36 yanit

@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 7: Calistigim Okul Bana Kendimi Gelistirme imkéni Tanimaktadir.

Paydaslarin Madurligiimiz “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.”
memnuniyet dlzeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadi
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6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 8: Okul, Teknik Arag ve Gereg Yoniinden Yeterli Donanima Sahiptir.

Paydaslarin Madurligimuiz “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9'da yer verilmistir. Sekil 9 ’daki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
36 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 9: Okulda Calisanlara Yénelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Diizenlenir.

Paydaslarin Midurligimiz “Okulda 6gretmenler ve idare arasinda iletisim sorunu yoktur.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10 ’daki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,6 oraninda memnun

8. Okulda 6gretmenler ve idare arasinda iletisim sorunu yoktur.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kismen katiliyorum.

@ Kararsizim.
A @ Katiimiyorum.

Sekil 10: Okulda Ogretmenler ve idare Arasinda iletisim Sorunu Yoktur.
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Paydaslarin Midurligliimiz “Okulumuzda yerelde ve toplum Ulizerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11’de yer verilmistir. Sekil
11 ’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.

36 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.
8,3%
@ Katilmiyorum.

38,9%

Sekil 11: Okulumuzda Yerelde ve Toplum Uzerinde Olumlu Etki Birakacak Calismalar Yapmaktadir.

Paydaslarin Midurligiimiz “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Giretilmesini tesvik
etmektedir.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12 ’'deki
veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci disiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

36 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
44,4% Kismen katihyorum.
® Kararsizim.
@ Katilmiyorum.

38,9%

Sekil 12: Yéneticilerimiz, Yaratici ve Yenilik¢i Diisiincelerin Uretilmesini Tesvik Etmektedir.

Paydaslarin Mudurligimiz “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer
verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
® Katiliyorum.

Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.
@ Katiimiyorum.

Sekil 13: Yéneticiler, Okulun Vizyonunu, Stratejilerini, iyilestirmeye Acik Alanlarini vs. Calisanlarla Paylasir

Paydaslarin Muadurligimiz “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,2 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

12. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
36 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 14: Alanima lliskin Yenilik Ve Gelismeleri Takip Eder Ve Kendimi Giincellerim.

»  llmiye-Ahmet Nuri Biiyiikkilig Ilkokulu Muidiirliigii biinyesindeki dis paydaglarm beklenti ve
goriigleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar: kapsanminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalart ile alinmstir.

Paydaslarin Mudurliigiimiiz “ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’te yer verilmistir. Sekil 15’teki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,7 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.
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1. ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 15: ihtiyac Duydugumda Okul Calisanlariyla Rahatlikla Gériisebiliyorum.

Paydaslarin Muduarligimiz “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.”
memnuniyet dlzeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler
incelendiginde 100 puan Ulzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,7 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 16: Bizi ilgilendiren Okul Duyurularini Zamaninda Ogreniyorum.

Paydaslarin Midurligimiz “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17’de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,2 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.
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3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
93 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum.

@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

26,9%

Sekil 17: Ogrencimle ilgili Konularda Okulda Rehberlik Hizmeti Alabiliyorum.

Paydaslarin Midurligliimiz “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

[+)
10.8% @ Kismen Katiliyorum.
10.8% @ Kararsizim.
' @ Katilmiyorum.

Sekil 18: Okula Ilettigim Istek ve Sikdyetlerim Dikkate Aliniyor.

Paydaslarin  Mudirliigimiz “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli
yontemler kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir.
Sekil 19’daki veriler incelendiginde 100 puan (zerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,4
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

¢

sekil 19: Ogretmenler Yenilige Acik Olarak Derslerin Islenisinde Cesitli Yontemler Kullanmaktadir.
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Paydaslarin Mudurligimiz “Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik onlemleri alinmaktadir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,1 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

6. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

2 Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

sekil 20: Okulda Yabanci Kisilere Karsi Giivenlik Onlemleri Alinmaktadir.

Paydaslarin Mudarligimiiz “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’de yer verilmistir. Sekil 21’deki veriler
incelendiginde 100 puan Ulzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,1 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katiliyorum.
Kismen Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 21: Okulda Bizleri Ilgilendiren Kararlarda Goriislerimiz Dikkate Alinir.

Paydaslarin Mudurligiimiz “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,8 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.
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8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

86%

26,9%
26,9%

Sekil 22: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile Okulun Internet Sayfasim Diizenli Olarak Takip Ediyorum.

Paydaslarin Mudurligimiz “Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dislinlyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir. Sekil 23'teki
veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,8 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

9. GCocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distinuyorum.
92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.
A @ Katilmiyorum.

Sekil 23: Cocugumun Okulunu Sevdigini ve Ogretmenleriyle Iyi Anlastigini Diistiniiyorum.

Paydaslarin Madurliglimiz “Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’te yer verilmistir. Sekil 24’teki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

10. Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.
‘ @ Katilmiyorum.

38,7%

Sekil 24: Okul, Teknik Arag ve Gereg Yoniinden Yeterli Donanima Sahiptir.
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Paydaslarin Mudurltgimuz “Okul igi ve disi genellikle temiz ve bakimlidir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’te yer verilmistir. Sekil 25’teki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

10. Okul ici ve disi genellikle temiz ve bakimhdir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 25: Okul i¢i ve Disi Genellikle Temiz ve Bakimlidir.

Paydaslarin Mudurligimiz “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100
puan lUzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 26: Okulun Binasi ve Diger Fiziki Mekdnlar Yeterlidir.

Paydaslarin Midirligimiz “Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goériisebilirim.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27’de yer verilmistir. Sekil 27’deki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 98,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.
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1.08retmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla gériisebilirim.
59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 27: Ogretmenlerimle ihtiyac Duydugumda Rahatlikla Gériisebilirim.

Paydaslarin Midirligimiiz “Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gérisebilirim.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,8 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

2. Okul idarecileri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
58 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 28: Okul idarecileri ile ihtiya¢ Duydugumda Rahatlikla Konusabiliyorum.

Paydaslarin  Mudurligimiz “Okulun rehberlik servisinden istedigim zaman rahatca
yararlanabiliyorum.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil
29’daki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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3. Okulun rehberlik servisinden istedidim zaman rahatga yararlanabiliyorum.
59 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kismen Katiliyorum.
A @ Kararsizim.
@ Katilmiyorum.

Sekil 29: Okulun Rehberlik Servisinden istedi§im Zaman Rahatca Yararlanabiliyorum.

Paydaslarin Mudirliigimiz “Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,5 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
58 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 30: Okula llettigimiz Oneri Ve Isteklerimiz Dikkate Alinr.

Paydaslarin Midurligimiz “Okulda kendimi glivende hissediyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 31’de yer verilmistir. Sekil 31’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 98,3 oraninda memnun oldugu anlasimaktadir.

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
58 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

g

Sekil 31: Okulda Kendimi Giivende Hissediyorum.

4

Paydaslarin Mudurligiimiz “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.’
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32’de yer verilmistir. Sekil 32’deki veriler
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incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

6. Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 32: Okulda Ogrencilerle Ilgili Alinan Kararlarda Bizlerin Goriisleri Alinir.

Paydaslarin  Mudirliigimiz “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33’te yer verilmistir.
Sekil 33’teki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

Sekil 33: Ogretmenler Yenilige A¢ik Olarak Derslerin Islenisinde Cesitli Yontemler Kullanmaktadir.

Paydaslarin Mudirligimiz “Derslerde konuya gbére uygun arag gerecler kullaniimaktadir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’te yer verilmistir. Sekil 34’teki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.
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8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.
@ Katiimiyorum.

Sekil 34: Derslerde Konuya Gore Uygun Arag Geregler Kullaniimaktadir.

Paydaslarin Madurliigimuz “Teneffuslerde ihtiyaclarimi rahatca giderebiliyorum.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35’te yer verilmistir. Sekil 35’teki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,9 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

9. Teneffuslerde ihtiyaglarimi rahatga giderebiliyorum.
59 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 35: Teneffiislerde Ihtivaclarimi Rahatca Giderebiliyorum.

Paydaslarin Midurligimiz “Okulun i¢ ve dis mekanlari temiz durumdadir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’da yer verilmistir. Sekil 36’daki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

10. Okulun i¢ ve dis mekanlari temiz durumdadir.
59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Sekil 36: Okulun I¢ Ve Dis Mekanlar: Temiz Durumdadir.
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Paydaslarin Mudurligimiz “Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 37°de yer verilmistir. Sekil 37’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

11. Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
58 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
Kismen Katiliyorum.

@® Kararsizim.
Seam—— ] @ Katilmiyorum.

Sekil 37: Okul Binasi ve Diger Fiziki Mekdanlar Yeterlidir.

Paydaslarin Muduarligimiz “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
dizenlenmektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38'de yer verilmistir. Sekil
38’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 81,1 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler dizenlenmektedir.
58 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.
@ Katilmiyorum.

Sekil 38: Okulumuzda Yeterli Miktarda Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler Diizenlenmektedir.

F. Kurulus ici Analiz
Kurum Kultiirii Analizi

Muadurligimuzde kurum kiltiriinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. MudirlGigimiizde gorevli mudir yardimcilari, 6gretmenler, ve yardimci
personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet
ici egitim faaliyetlerine katiimlan tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mldurligimiz calismalarina
etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
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alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim calismalar Okul MidUriimizin
bilgileri dahilinde ylritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme galismalari basta
olmak lizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin yerinin degistiriimesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmusgtur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1-  Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin cogaltiimasi
4-  Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek

5-  Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz givenlidir.

2-  Kurumumuz seffaftir ve adildir.

3-  Kurumumuz erisebilirdir.

4- Kurumumuz ¢Oziim odakhdir.

5- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

6- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
7- Kurumumuzun g¢alismalari hizmet odaklidir.

8- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

9- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

10- Kurumumuz yenilikgidir.

11- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

ilmiye-Ahmet Nuri Biytikkili¢ ilkokulu Miidiirligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
saylli kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina baglh Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Maduri

Madur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 39: ilmiye-Ahmet Nuri Biyikkili¢ ilkokulu Miidiirligi Teskilat Semasl
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insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

ilce MillT Egitim Miidiirligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 5: /imiye-Ahmet Nuri Biiyiikkili¢ ilkokulu Miid(irliigii
KURUM PERSONEL DURUMU

OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN  MEVCUT  [HTIYAG
NORM ASiL VEKIL

MUDUR 1 1 0

MUDUR BAS YRD. 0 0 0

MUDUR YARDIMCISI 2 2 0

EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | iHTIYAC
NORM

OGRETMEN 21 21 0

Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 0 0 0
TEKNIK HiZMETLER SINIFI 0 0 0
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 0 2
TOPLAM 2 0 2
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL 0
(SOZLESMELI)
SUREKLI iSCi --
HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN - - -
PERSONEL SAYISI
TOPLUM YARARINA
PROGRAM / i$-KUR 2 - -
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
bolim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilli, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda calismalar yiaritilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Daditilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akilh Projeksi Gils
o Amagli
Bilgisayar = Tahta yon
Sayisi Sayisi Sayisi Yazici
Sayisi
- 20 - 0
Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar
SIRA T .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 0
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 5
4 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 2
5 Haberlesme Cihazlari 3
6 Aydinlatma Cihazlan 15

Fiziki Kaynak Analizi

ilmiye-Ahmet Nuri Biytikkili¢ ilkokulu Mudirligii hizmet binasi olarak 2022 yili Subat ayinda
Erenkdy Mah. Sehit Komandolar Caddesi NO:62 Melikgazi/ KAYSERi adresinde hizmet vermeye
baslamistir.

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisiile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayllari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
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edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siireg
analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Midiirliigiimdiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Givenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

3 ihata duvari 1 Yeterli

4 Yemekhane 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve O0gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10:ilmiye-Ahmet Nuri Buyikkili¢ ilkokulu Mudurligii Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Y1l
(EKONOMIK GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Biitce
KODA GORE)
e 51 11 QU [pee—— e ———— 39.300,00 66.900,00 80.000,00
3.21.1-3.9.9.1
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri .
GIDER 39.299,96 66.893,60 80.000,00
GELIR 316.814,40 705.959,04 720.000,00
Okul Aile Birligi
GIDER 272.305,64 560.825,78 720.000,00
GELIR TOPLAMI 356.114,40 772.859,04 800.000,00
GIDER TOPLAMI 311.605,64 627.719,38 800.000,00
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Tablo 11: ilmiye-Ahmet Nuri Buyikkilig ilkokulu Miidirligi Kaynak Tablosu (2023-2024)

Onceki Yil Cari Yil
2023 2024
Genel Biitce 66.900,00 80.000,00

Ozel Biitge - -

Yerel Yonetimler(YiKOB) - .

BUTGE KAYNAKLARI

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Disi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi
Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile

Birligi
TOPLAM 772.859,04 880.000,00

705.959,04 800.000,00

G. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmustir.
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Idareye Etkisi

‘)
(Etkenler/S Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
orunlar)

Tespitler

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin

oncelikli bir

alan olarak yer

almasi

Okuloncesi
egitimin
zorunlu
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagka

nligmca alman

tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklarmin ~ Thtiyaglarin

etkin, verimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasma ulasilamamasi
yonelik itici bir gii¢

olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
miidiirliiglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin zorunlu
kapsamina alimmmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapis1 uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinim alinmasma devam
edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
tiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi



Sosyokiiltiir
el

Teknolojik

Sosyo-
Kiilttirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Merkez lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcgalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi i¢in yeterince
hazir olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmasi
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Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarna yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



H. GZFT Analizi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Yasal Programlarm belirli Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda
politika, amag ve alisagelmis faaliyetler = idarenin mali birimlerinde
5018 sayil hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
KMYKK iligkilendirilerek uyumsuzluklar programlarmin yiiriitiilmesi
kapsaminda kaynaklarmn etkili, Program biitgenin
Program biitce = ekonomik ve verimli = uygulanmasina
sistemine kullanilmasi yonelik kurumsal
gecilmesi kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yénelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarim mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yo6netici ve Kurum yo6netici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli =~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence = ¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altma almmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Sturdiirtilebilir ~ Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarinin ~ Miidiirligiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin almarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarm
yonetimlerin bulunmas: (Sifir Atik
farkindalig Projesi vb.)
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 = deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1 = ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

Maduirligimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut durumunun ve
tecrlibesinin incelenmesi, Gistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tGzerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu slirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Maduirligimuizce yapilan GZFT analizinde Mudiarlagimizin glcli ve zayif yonleri ile
Muadurligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17

Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yliksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile stirdirilebilir ve verimli is birliklerinin olmasi
Kurumumuzun sosyal, kilturel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili
olmasi

iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet igi egitim faaliyetlerinin
diizenleniyor olmasi

Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine
yatkin personelin olmasi

Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

Okul icindeki iletisimin saglikli olmasi

Okulun akademik danismanlardan destek aliyor olmasi

Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.

Kurumun, glicll bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagihminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

41




ZAYIF YONLER

1. Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmamasi

2. Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin gerceklestirebilecek bir konferans salonunun olmamasi.

3. Bazivelilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi

4. Teknoloji ve Tasarim atélyesinin bulunmamasi

5. Miuzik salonunun bulunmamasi

6. Ogrenci velilerinin egitimcilere ydnelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

7. Kurumumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.) olmamasi

8. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim dizeyinin akademik agidan disik olmasi

9. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

10. Sosyal medyanin egitime olumsuz etkileri

11. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi

FIRSATLAR

1. Yeniegitim programini kavramis genc¢ 6gretmen kadrosunun olusu

2. Yapici bir egitim kadrosuna sahip olmasi

3. Okulidaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

4. Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin dgrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin
olmasi

5. Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

6. Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

7. Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi

8. Velilerimizin biylik cogunlugunun egitim 6gretime dnem vermesi

9. Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet icgi egitim
faaliyetlerinin olmasi

10. Bilgisayarlarimizin bulunmasi

11. Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi

12. Geng nifusun ¢ok olmasi

13. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

14. Mudurligimuizin 6gretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi

42




TEHDITLER

1. Bolgesel nifus yigilmalari
2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

3. Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha cok 6nem vermesi.
4. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

5. Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

7. Aile batinlGginin bozulmalarin artmasi

8. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

9. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji

10. Bireylerde olusan teknoloji bagimhhig

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetlerde bulunma
ahskanliginin yetersiz olmasi

12. Toplumsal yapi bozukluklari

13. Yatirnim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

14. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

15. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distik olmasi

16. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi

I. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

ilmiye-Ahmet Nuri Biyukkilic ilkokulu Mudurltgii Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydas
analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore kurumumuzun gelisim
ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola
cikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi icin hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.0kul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3.0grenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri déniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

4. Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

EGITIM OGRETIMDE KALITE

1. Egitim Ogretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin arttirilmasi

2.Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttiriimasi

3. Yabanci dil yeterliliginin arttiriimasi

4 Kitap okuma oraninin arttiriimasi

5. Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttiriimasi

6.0grencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri
vb.) arttiriimasi

7. Ogrencilerin akademik basarilarinin arttiriimasi

KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttiriimasi
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2. insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3.Galisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

4.Hizmet igi egitim kalitesinin arttirilmasi

5.0kul Aile Birligi galismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7.Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttiriimasi

8. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttiriimasi

9. Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi

10. Kurum icinde spor salonu, konferans salonu, kitliphane, drama, satrang, bilisim, resim vb.
atolyelerden yararlanma imkaninin arttirilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Bu bélimde; Midurliigimziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak, Okul
Madurligimuziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kuruluna
sunulmus ve Ust kurul
tarafindan
onaylanmistir.

Misyonumuz:

>q > Biitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi,
4 -v.:‘:urk')ﬁ 0 . 0 g )

ogrenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz

bireyler olmalari icin desteklemek; hayata ve

gelecege hazir, donanimli, arastiran, sorgulayan,

S Fobe kendine giivenen bireyleri yetistirmektir.
X LS \EE‘IR
: e

R Az Ogrencilerimizi; evrensel degerleri
g“&‘"ﬁ“m benimsemis, sorumluluk sahibi, acgik fikirli
ve 6zybnetim becerilerine sahip,; vatanini
milletini seven, mutlu bireyler olarak
W‘ﬁg@&? yasama hazirlamaktir.
7 e
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Temel Degerlerimiz:

> Milli ve Manevi Degerler »  Firsat Esitligi

> Yasalara Saygi »  Kaliteli Hizmet

> Akilcilik > Adalet

> Caddaslik »  Arastirma ve Gelistirme

> lsbirligi ve Bilgi Paylagimi > Evrensel Degerler

> Demokratik Sorun C6zme Yéntemleri >  Kisisel ve Mesleki Gelisim

> Elestirel Diisiinme > Uretkenlik

> Giiler Yiizliiliik > lletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari:
Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir list 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin 6zgiiven ve motivasyonlarini artirici etkinlikler diizenlenerek 6grenme ciktilarinda
iyilesme saglanacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin degisen kosullara uyum saglayabilme, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 3.2: Okul binasinin rehabilitasyonu ve modernizasyonu saglanacaktir.
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Amacg 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
o6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ogretim programlari, 6grenme-dgretme yontemleri ve 6lcme-degerlendirme sistemleri
ogrencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerini butincil olarak destekleyecek; yaraticilik,
elestirel distiinme, problem ¢bézme, iletisim ve isbirligi becerilerinin gelistiriimesine odaklanan proje
tabanli, disiplinler arasi ve 6grenci merkezli 6grenme etkinlikleri yayginlastirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml1 olarak
bir iist 0grenime geg¢isi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

[lkokul
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Okul Idaresi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Ogretmenler

S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas:
saglanacaktir.

S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.1.41YEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.51YEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktur.

S.1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

* Okul ve aile arasindaki koordinasyon eksikligi, 6grencilerin
gelisimlerinin biitiinciil olarak desteklenmesini engelleyebilir.
* Ailelerin egitime yeterince destek olamamasi, 6grencilerin
o0grenmelerini olumsuz etkileyebilir.

» Ogrencilerin bireysel gelisim 6zellikleri, dgrenme stilleri ve
ihtiya¢larindaki farkliliklarin goz ardi edilmesi 6grenme
kayiplarina neden olabilir.

100.000,00 TL

» Ogrencilerin okuma, yazma ve matematik becerilerinde
yasadiklar1 giicliikler

» Ogrenme motivasyonu ve 6z-yeterlik diizeylerinin diisiikliigii
» Ogrencilerin farkhi 6grenme stillerine ve hizlarma uygun
yaklagimlarin eksikligi

« Ogretmenlerin pedagojik, alan ve teknoloji bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi

» Ogrenmeyi destekleyen teknoloji, materyaller ve dijital
iceriklerin saglanmasi

» Ozel egitim ihtiyaglarina yonelik bireysellestirilmis destek
programlarinin sunulmasi
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak
bir iist 6grenime geg¢isi saglanacaktir.

Ogrencilerin &zgiiven ve motivasyonlarini artiric1 etkinlikler
diizenlenerek 6grenme ¢iktilarinda iyilesme saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

[lkokul
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Okul Idaresi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul-Aile
Birligi

S.1.2.1 Aktif 6grenme, isbirlikli 6grenme, probleme dayali
O0grenme gibi 6grenci katilimini artiran yontemlerin kullanimimin
yayginlastirilmasi

S.1.2.2 Ogretmenlerin bu ydntemleri etkili kullanabilmeleri icin
mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi

S.1.2.3.Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin kesfedilmesine yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi

S.1.2.4 Ailelerin ¢ocuklarmin egitimine aktif katilimlarinin
saglanmast

S.1.2.3 Ogrencilerin okul i¢i ve digindaki toplumsal projelerde
yer almasmin saglanmasi

S.1.2.5Ogrenci kuliipleri, proje calismalar1 ve okul ici yarismalar
yoluyla 6grencilerin liderlik becerilerinin desteklenmesi

S.1.2.6 Akademik, sosyal, sanatsal ve sportif alanlardaki
basarilarin odiillendirilmesi

+ Ogretmenlerin aktif dgrenme ydntemlerini, bireysel farkliliklara
duyarl yaklagimlar1 yeterince uygulayamamalar1

» Ogrencilerin okula ve 6grenmeye yonelik olumsuz tutumlar
gelistirmeleri

* Okul-aile iletisim ve etkilesimindeki zayifliklar

» Ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlarindan yeterince
yararlanamamalari

75.000,00 TL

» Ogretmenlerin aktif 6grenme yontemlerini ve bireysel
farkliliklara duyarl yaklasimlar1 etkin bir sekilde uygulayip
uygulamadiklarmin belirlenmesi

» Ogrencilerin 6zgiiven ve motivasyon diizeylerinin belirlenmesi®
* Ailelerin ¢ocuklarmin egitimine gosterdikleri ilgi ve destegin
incelenmesi

» Ogretmenlerin aktif grenme ydntemleri, bireysel farkliliklara
duyarl yaklagimlar ve motivasyon artirici etkinlikler konusunda
hizmet i¢i egitim destegi almalar1

« Ogrencilerin akademik basar1 beklentilerini, okula ve
O0grenmeye yonelik tutumlarin giiglendirmek i¢in rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin gelistirilmesi

» Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine yardime1
olacak etkinlik alanlarinin olusturulmasi
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Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci

duyarlilig1 kazandirilacaktr.

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt | TEMEL EGITIM
Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program | ilkokul
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi | Donemi

(%) Baslangic

Degeri

PG.2.1.1. Ogrenci basina okunan
kitap sayist 20 20 22 24 26 28 30
PG.2.1.2. Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim 10 2 3 4 5 6 8
sayis1
PG.2.1.3. Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime 15 250 300 350 400 450 500
katilan 6grenci sayisi
PG.2.14. Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik verilen egitim 10 o) 3 4 5 6 8
sayis1
PG.2.1.5. Cevre bilincinin
artirnlmasina yiinelik verilen 20 200 250 300 350 400 500
egitimlere katilan
PG.2.1.6. Nezaket Kkurallarina
yonelik yapilan etkinlik sayisi 10 5 7 9 12 13 15
PG.2.1.7. Nezaket Kkurallarina
yonelik yapilan etkinliklere katilan
bgrenci sayisi 15 200 250 300 350 400 450
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Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

V/ilge Saglik Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik I/ilge Miidiirliigii

Stratejiler

S.2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya
ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S.2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima ydnelik
etkinlikler yapilacaktir.

S.2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

+ Ogretmenlerin kendilerini bu konularda giincelleme ve
gelistirme firsatlarinin siirli olmasi

» Ogrencilerin konulara ydnelik motivasyon ve ilgi eksiklikleri.

* Okullardaki 6grenme ortamlarinin yeterli donanim, malzeme ve
kaynaklara sahip olmamasi

* Okul, aile ve ¢evre paydaslar1 arasindaki etkili iletisim ve
koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

» Ogretmenlerin evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre
egitimi konularmdaki bilgi, beceri ve deneyim diizeylerinin
yetersiz oldugu

» Ogrencilerin evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
kazanma siirecinde aile desteginin yeterli olmadigi

* Paydaslarin sorumluluk ve rol paylasiminda gii¢liikler yasandigi

Ihtiyaclar

» Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim
programlarinin diizenlenmesi.

« Ogrenci ve aileleri bilinglendirme ve farkindalik calismalarinin
diizenlenmesi

» Ogrencilerin etkin 6grenmesi ve uygulamalar igin gerekli
imkanlarin saglanmasi
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Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin degisen kosullara uyum saglayabilme, yenilik¢i ve

yaratici diisiinme becerilerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt | TEMEL EGITIM
Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program | ilkokul
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG.2.2.1. Ogrencilerin farkh
disiplinlere ait bilgi ve becerileri
entegre ederek yeni fikirler iiretme 30 40 45 50 55 60 65
orani (%)
PG.2.2.2. Ogrencilerin
karsilastiklar sorunlara alternatif
coziimler iiretme oram (%) 25 45 55 65 75 85 95
PG.2.2.3. Ogrencilerin sahip
olduklart bilgi ve becerilerle yeni
projeler, iiriinler veya hizmetler 20 35 45 35 65 75 85
olusturma orani (%)
PG.2.2.4. Ogrencilerin simf ici ve
dis1 etkinliklerde ortaya koyduklar
ozgiin fikir, tasarim ve calismalarin 25 S0 70 90 110 130 150
sayis1
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Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul-Aile
Birligi

Stratejiler

S.2.2.1 Yaratici diigiinme ve problem ¢ozme becerilerini
gelistirecek egitim etkinlikleri (atolye, senaryo, drama vb.)
diizenlenecektir.

S.2.2.2 Ogrencilerin bilisim teknolojileri kullanimini ve dijital
okuryazarlik becerilerini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.
S.2.2.3 Ogrencilerin degisen kosullara uyum saglayabilmesi i¢in
esneklik, dayaniklilik ve uyum becerilerini gelistirmeye yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S.2.2.4Ogrencilerin yenilik¢i ve dzgiin fikirlerini
sergileyebilecekleri okul i¢1 ve okul dis1 platformlar
olusturulacaktir.

S.2.2.5 Aile katilimini artiracak egitim ve farkindalik programlari
diizenlenecektir.

Riskler

+ Ogretmenlerin yeni egitim yaklagimlarini uygulamaya direng
gostermesi

* Biitce kisitlar1 nedeniyle gerekli teknolojik altyapinin
saglanamamasi

* Velilerin egitime yeterli ilgi ve katilim gostermemesi.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

» Ogrencilerin problem ¢6zme ve yaratici diisiinme becerilerinin
desteklenmesi gerektigi

» Ogrencilerin bilisim teknolojilerini kullanma ve dijital
okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesi ihtiyaci

» Ogrencilerin degisen kosullara uyum saglama, esneklik ve
dayaniklilik becerilerinin gli¢lendirilmesi gerekliligi

« Ogrencilerin yenilik¢i ve 6zgiin fikirlerini sergileyebilecekleri
olanaklarm yetersizligi

Ihtiyaclar

* Yaratici diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye
yonelik 6gretmen egitimleri

» Ogrencilerin yenilikgi fikirlerini sergileyebilecekleri okul igi ve
okul dis1 yarigma, sergi vb. etkinliklerin diizenlenmesi

* Aile katilimini artiracak egitim ve farkindalik ¢alismalari

* Uyum, esneklik ve dayaniklilik becerilerini destekleyen ders i¢i
ve dis1 etkinlik programlari
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
caligmalara yer verilecektir.

TEMEL EGITIM

[kokul

20 1 2 5 6 7 8

30 95 80 70 60 50 40

25 2 3 4 5 6 7

25 1 2 3 4 5 6
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Idaresi

TEGM, IEGM, SGHM

S.3.1.1 Smif bagma diisen 6grenci sayis1 azaltilacaktir.

S.3.1.2 Bolgesel niifus ve okul ¢agi cocuklarinin dagiliminin analiz
edilecek ve kayit bolgesi daraltilacaktir.

S.3.1.3 Okul ¢ag1 niifusunun yogun oldugu bolgelere yeni okullar
acgilmalidir.

S.3.1.4 Okulda 6grenci gelisimini destekleyen spor, sanat ve
sosyal alanlar olusturulur.

* Biitce kisitlar1 nedeniyle fiziksel altyap1 yatirimlarmin smirl
olmasi

«Ogrenci dagilimmdaki dengesizlikler nedeniyle bazi okullarm
asir1 kalabalik kalmasi.

* Yerel yonetimler ve okul idareleri arasindaki koordinasyon
eksiklikleri

* Ailelerin baz1 okullara yogun talepte bulunmasi nedeniyle esit
dagilimin saglanamamasi

15.000.000,00 TL

» Smif basna diisen 6grenci sayisinin ortalama 37 olmasi.

e Okulda derslik olacak kullanilacak baska bdliimlerin
bulunmamasi

* Okulun yemekhane, ¢ocuk kuliibli, 6grenci-veli profili vb.
etmenler nedeniyle veliler i¢in cazip olmasi ve kayit yaptirmak
isteyip adresi kayit bolgesi disinda bulunan velilerin adres
degistirip ya da adres gosterip 6grenciyi okula kayit ettirerek kayit
talebinin giderek artmasi

* Okul binalarinin fiziksel imkénlar1 ve donanimlarinin
gelistirilmesi ihtiyaci tespit edilmistir.

« Ogrenci ve aileleri bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalarinin
diizenlenmesi

* Okullarm 1sitma, aydinlatma, sinif biiytikliikleri gibi fiziksel
ozelliklerinin iyilestirilmesi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Okul binasinin rehabilitasyonu ve modernizasyonu saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

[lkokul
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Okul Idaresi

Sivil Toplum Kuruluslari, Okul-Aile Birligi, Belediye

S.3.2.1 Okul binasinin erisilebilirlik, giivenlik ve hijyen
standartlar1 yiikseltilecektir.

S.3.2.2 Okul binast i¢i ve dig mekan aydmlatma sistemleri
iyilestirilecek ve enerji verimliligi artirilacaktir.

S.3.2.3 Okul binasinin tekno-pedagojik altyapis1 (internet,
etkilesimli tahta, vb.) giliglendirilecektir.

S.3.2.4 Okul binasmin kapsamli onarim ve renovasyon
calismalar1 gergeklestirilecektir.

S.3.2.5 Okul koridorlarinin temizlik, bakim ve onarim
stireglerinde ¢evre dostu ve dayanikli malzemeler tercih
edilecektir.

* Dayanikl1 ve ¢evre dostu olmayan malzemelerin tercih edilmesi
sonucunda sik bakim-onarim ihtiyaci dogmasi

* Uzun siireli onarim ¢aligmalar1 nedeniyle egitim-6gretim
faaliyetlerinin aksamasi

* Giivenlik 6nlemlerindeki eksiklikler nedeniyle 6grenci ve
personel giivenliginin tehlikeye girmesi

3.000.000,00 TL

* Smiflarin, koridorlarin ve diger mekanlarin renkler, materyaller,
donatilar agisindan 6grenciyi motive edici olmamasi

» Ogrencilerin giivenligini tehdit eden eksik veya yetersiz
emniyet Onlemleri

* Okullardaki temizlik, bakim ve onarim hizmetlerindeki
aksakliklar

* Okul bahgesinin yagmur, kar yagisindan sonra okul ¢atisindan
akan sularin da tahliye sistemi olmadan bah¢eye akmasindan
dolay1 su birikintileriyle dolmasi

 Smiflarda 6grencileri motive eden renkler, posterler, 6grenci
calismalarinin sergilenmesi

* Koridorlara 6grencilerin dikkatini ¢ekecek gorsel uyaranlar,
bilgilendirici panolar yerlestirilmesi

* Okul bahgesi ve simif i¢i donanimlarin giivenli olmasinin
saglanmasi

* Catidan gelen sularm uygun sekilde tahliye edilebilecegi
yagmur suyu drenaj sistemi kurulmasi

* Bahgedeki su birikintilerinin olusumunu engelleyecek
diizenlemelerin yapilmast
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Temel egitimde oOgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

[lkokul

20 80 82 84 86 88 92

20 50 60 70 80 90 95

20 45 55 65 75 85 95

20 50 60 70 80 90 95

20 1 1 2 2 2 3
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Okul Idaresi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigi,
Belediye

S.4.1.1 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S.4.1.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan
ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢ci ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S.4.1.3 Okul i¢inde smiflar arasi geleneksel ¢ocuk oyunlari
turnuvasi diizenlenecektir.

S.4.1.4 Temel egitim okullar1 arasinda diizenlenecek yarigsmalar ve
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S.4.1.5 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok
yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiriitiilecektir.

* Ulasim, maliyet vb. lojistik ihtiyaclarin teminindeki kaynak
yetersizligi

» Ogrencilerin kendi sehirlerine yonelik ilgi ve farkindaliklarinm
diistiik olmasi

* Okul dis1 etkinliklere katilim i¢in aile desteginin sinirli olmasi
* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik
riskinin var olmasi

* Aile ve cevre faktorlerinin saglikli yasam davraniglariin
edinilmesinde etkili olmamasi

100.000,00 TL
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* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

* Etkinlik programlarmin okul miifredatiyla uyumlu hale
getirilmesi

* Okulun, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk1
sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve
yaratict diislinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ailelerin bilinglendirilmesi ve katilimlarinin saglanmasi

* Yerel topluluklar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
gelistirilerek desteklerin artirilmasi

«  Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif etkinliklerin artirilmasi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alani
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A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogretim programlari, dgrenme-6gretme ydntemleri ve &lgme-
degerlendirme sistemleri Ggrencilerin  bilissel, duyussal ve
psikomotor  gelisimlerini  biitiinciil  olarak  destekleyecek;
yaraticilik, elestirel diislinme, problem ¢6zme, iletisim ve isbirligi
becerilerinin gelistirilmesine odaklanan proje tabanli, disiplinler
arast  ve Ogrenci merkezli O0grenme etkinlikleri

yayginlagtirilacaktir.

TEMEL EGITIM

I1kokul
30 2 3 4 5 6 7
25 50 55 60 65 70 75
20 1 2 3 4 5 6
25 55 60 65 70 75 80
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Okul Idaresi

Ogretmenler, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi

S.4.2.1 Ogretmenlerin 6grenci merkezli ve aktif O6grenme
yontemlerini kullanma becerilerini gelistirmek i¢in hizmet igi
egitimler ve atolyeler diizenlenecektir.

S.4.2.2 Disiplinler arasi proje tabanli 6grenme yaklasimlarinin
uygulanabilmesi i¢in Ogretmenlere gerekli destek ve rehberlik
saglanacaktir.

S.4.2.3 Okul, aileler ve yerel paydaslar arasindaki isbirligi
giiclendirilecek ve velilerin de siirece aktif katilimi saglanacaktir.
S.4.2.4 Ogrenci merkezli uygulamalara ydnelik olumlu okul iklimi
ve kiiltliriiniin olusturulmasi i¢in yoneticilerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S.4.2.5 Ogretmenlerin 6grenci merkezli uygulamalar1 ve beceri
temelli yaklagimlar1 benimsemelerini tesvik edecek mesleki
gelisim programlarmin uygulanmasi saglanacaktir.

« Ogretmenlerin yeni yontemleri benimsemekte isteksiz olmas1 ve
degisime direng gostermesi

« Ogrencilerin aktif 6grenme etkinliklerine katilimmin yetersiz
olmas1 ve motivasyonlarmin diisiik olmasi

* Miifredatin 6grenci merkezli ve beceri temelli yaklagimlari
destekleyecek sekilde giincellenememesi

* Okul, aile ve yerel paydaslar arasindaki igbirliginin yeterince
saglanamamasi

150.000,00 TL

» Ogrenme-6gretme yontemlerinin, grenci merkezli, proje tabanli
ve disiplinler aras1 yaklasimlar1 yeterince yansitmiyor olmasi
 Ogrencilerin proje tabanli, disiplinler arasi ve isbirlik¢i
etkinliklere  katilimlarin1  tesvik edecek mekanizmalarin
gelistirilmemis olmast uygulamalar1 destekleyecek nitelikte
olmamasi.

+ Ogretmenlerin, 6grenci merkezli, beceri temelli ve aktif 5grenme
yontemlerini uygulama konusundaki yetkinliklerinin yeterince
gelismemis olmast

+ Olgme ve degerlendirme sistemlerinin, yaraticilik, elestirel
diisiinme, problem ¢6zme, iletisim ve isbirligi becerilerini
Olgmekte yetersiz kalmasi
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* Okul yonetimlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve
fiziksel/teknolojik altyapinin iyilestirilmesi konularinda ailelerin
ve yerel paydaslarin destegini almalar1.

* Yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢6zme, iletisim ve
isbirligi becerilerinin 6l¢iilmesine olanak saglayacak dlgme ve
degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi.

* Okul, aile ve yerel paydaslar arasinda 6grencilerin 6grenme
stireglerine aktif katilimlarini saglayacak iletisim ve isbirligi
mekanizmalarinimn olusturulmasi

+ Ogrenme ortamlarinin, aktif §grenme ve isbirlik¢i ¢alismalara
uygun olacak sekilde yeniden diizenlenmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.
4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amac ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE
HEDEF
NO TOPLAM
MALIYET
HEDEF 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
HEDEF 1.2 5-000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
HEDEF 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
HEDEE 2.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
HEDEF 3.1 100.000 14.200.000 150.000 200.000 350.000 15.000.000
HEDEF 3.2 400.000 450.000 500.000 600.000 1.050.000 3.000.000
HEDEF 4.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

AMAC
TOPLAM

Gen. Yon.
Gid.
Toplam
Kaynak
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde {Imiye-Ahmet Nuri Biiyiikkili¢ [lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

ILMIYE-AHMET NURI BUYUKKILIC iILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

[lmiye-Ahmet Nuri Biiyiikkilig Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonugclari
[letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda iimiye-Ahmet Nuri Biiyiikkilig ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
[Imiye-Ahmet Nuri Biiyiikkilig ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri
ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin
oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi: ve snnnlmas:

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamma iligkin ikinci izleme kapsaminda ise sorumlu birim tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirli§inin giivence
altina alimmas1 saglanmaistir.
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Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim 8gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefler

Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artiriimast
saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

E—Iedef.ltl: Ogrenme kayiplari S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve PDR SERVISI
onleyici ¢alismalar yapilarak d T N OKUL
estekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. ; .

azaltilacaktir, S.1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma IDARESI OGRETMEN

vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate

alinarak hazirlanacaktir.

S.1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S.1.2.1 Aktif 6grenme, isbirlikli 6grenme, probleme dayali 6grenme

gibi 6grenci katilimimni artiran yontemlerin kullaniminin

yayginlastirilmasi

S.1.2.2 Ogretmenlerin bu yontemleri etkili kullanabilmeleri icin
Hedef 1.2: Ogrencilerin mesleki gelisim firsatlarmin saglanmast PDR SERVISi
6zgiiven ve motivasyonlarmi |S.1.2.3.0grencilerin ilgi ve yeteneklerinin kesfedilmesine yonelik OKUL
artirici etkinlikler etkinliklerin diizenlenmesi IDARESI | OGRETMEN
diizenlenerek 6grenme S.1.2.4 Ailelerin ¢ocuklarinin egitimine aktif katilimlariin
ciktilarinda iyilesme saglanmasi
saglanacaktir. S.1.2.3 Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki toplumsal projelerde yer OAB

almasiin saglanmasi

S.1.2.5 Ogrenci kuliipleri, proje ¢alismalar1 ve okul i¢i yarismalar
yoluyla 6grencilerin liderlik becerilerinin desteklenmesi

S.1.2.6 Akademik, sosyal, sanatsal ve sportif alanlardaki basarilarin

odillendirilmesi
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Hedefler

davranislar kazandirilacaktir.

Stratejiler

S.2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

S.2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak g;‘/gfﬂli
) . ve okul mudurilugunce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri MUDURLUGT
Hedef 2.1: Ogrencilere diizenlenecektir.
evrensel degerler, saglikl S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve OKUL
yagsam ve ¢evre bilinci kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir. iDARESI CEVRE VE
duyarliligs kazandirilacaktir.  [S.2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik SEHIRCILIK
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktr. A/ILCE
S.2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler MUDURLUGU
yapilacaktir.
S.2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
S.2.2.1 Yaratic1 diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirecek
egitim etkinlikleri (atdlye, senaryo, drama vb.) diizenlenecektir.
S.2.2.2 Ogrencilerin bilisim teknolojileri kullanimini ve dijital PDR SERVISI
Hedef 2.2: Ogrencilerin okuryazarlik becerilerini artirmaya yénelik egitimler verilecektir.
. o . . - . .. OKUL
degisen kosullara uyum S.2.2.3 Ogrencilerin degisen kosullara uyum saglayabilmesi igin IDARESI
saglayabilme, yenilik¢i ve esneklik, dayaniklilik ve uyum becerilerini gelistirmeye yonelik OGRETMEN
yaratict diisiinme becerilerinin |etkinlikler yapilacaktir.
artirilmasi Sag]anacaktlr_ S.2.2.4 Ogrencilerin yenlhkg:l ve 6zgi'1n fikirlerini
sergileyebilecekleri okul i¢i ve okul dis1 platformlar olusturulacaktir. OAB

S.2.2.5 Aile katilimini artiracak egitim ve farkindalik programlari
diizenlenecektir.

Hedefler

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Stratejiler

S.3.1.1 Smif basina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir.

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: Temel egitimde S.3.1.2 Bolgesel niifus ve okul ¢ag1 ¢ocuklarmin dagilimmnin analiz OKUL TEGM
okullarm niteligini arttiracak ~ |edilecek ve kayit bolgesi daraltilacaktir. IDARESI {EGM
uygulama ve galigmalara yer [S.3.1.3 Okul ¢agr niifusunun yogun oldugu bolgelere yeni okullar
verilecektir. acilmalidir. .
S.3.1.4 Okulda 6grenci gelisimini destekleyen spor, sanat ve sosyal ILCE MEM | SGHGM
alanlar olusturulur.
S.3.2.1 Okul binasinin erisilebilirlik, giivenlik ve hijyen standartlar1
yiikseltilecektir. STK
Hedef 3.2: Okul binasinin 8322 ' Okul binasi ici ve 'dls'n'qve'kan aydinlatma sistemleri OKUL
habilit iyilestirilecek ve enerji verimliligi artirilacaktir. iD Si OAB
rehabrifiasyont ve S.3.2.3 Okul binasmnin tekno-pedagojik altyapisi (internet, etkilesimli
modernizasyonu tahta, vb.) giiclendirilecektir. :
saglanacaktir. BELEDIYE

S.3.2.4 Okul binasmin kapsamli onarim ve renovasyon ¢aligmalari
gerceklestirilecektir.
S.3.2.5 Okul koridorlarinin temizlik, bakim ve onarim siireclerinde

cevre dostu ve dayanikli malzemeler tercih edilecektir.
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Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fizikse
olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

S.4.1.1 Tiurkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarmin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

elestirel diisiinme, problem
¢ozme, iletigim ve isbirligi
becerilerinin gelistirilmesine
odaklanan proje tabanli,
disiplinler arasi ve 6grenci
merkezli 6grenme etkinlikleri
yayginlastirilacaktir.

S.4.2.4 Ogrenci merkezli uygulamalara yonelik olumlu okul iklimi
ve kiiltiiriiniin olusturulmast i¢in yoneticilerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S.4.2.5 Ogretmenlerin 6grenci merkezli uygulamalar1 ve beceri
temelli yaklasimlar1 benimsemelerini tesvik edecek mesleki geligsim
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

S.4.1.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasmdaki ILCE MEM
Hedef 4.1: Ogrencilerin iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkén ve
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, Ozelliklerini 6grenerek mekén ve zaman iligkisi baglaminda
sportif ve toplum hizmeti kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini OKUL '
alanlarinda ders dist bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir. IDARESI GENCLIK
etkinliklere katilim orani S.4.1.3 Okul iginde smiflar arasi geleneksel cocuk oyunlari turnuvasi VE
artirtlacaktir. diizenlenecektir. SPORIL
S.4.1.4 Temel egitim okullar1 arasinda diizenlenecek yarismalar ve MUDURLUGU
etkinliklere katilim saglanacaktir.
S.4.1.5 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
Hedef 4.2: Ogretim S.4.2.1 Ogretmenlerin 6grenci merkezli ve aktif §grenme
programlari, 6grenme- yontemlerini kullanma becerilerini gelistirmek i¢in hizmet ici
dgretme yontemleri ve dlgme- gitimler ve atolyeler diizenlenecektir.
degerlendirme sistemleri S.4.2.2 Disiplinler arasi proje tabanli 6grenme yaklagimlarmin o
dgrencilerin biligsel, duyugsal [uygulanabilmesi igin 6gretmenlere gerekli destek ve rehberlik PDR SERVISI
ve psikomotor gelisimlerini ~ [saglanacaktir.
biitiinciil olarak S.4.2.3 Okul, aileler ve yerel paydaslar arasmdaki isgbirligi IDOEIEELSI
. ticlendirilecek ve velilerin de siirece aktif katilimi saglanacaktir.
destekleyecek; yaraticilik, gue g OERETMEN
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Tablo 14: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
PDR SERVISI
PG | Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan| OKUL
P : IDARESI .
1.1.1 | dgrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarma ulasma orani OGRETMEN
PDR SERVISI
PG |ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan 6grencilerinl OKUL
i i 0 IDARESI .
1.1.2 | matematik dersi kazanimlarma ulagsma orant (%) OGRETMEN
Hedef PDR SERVISI
11 PG |20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhik yapan dgrenci orani OKUL
1.13 | (%) IDARESI .
OGRETMEN
PDR SERVISI
PG 0 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ~OKUL
1.14 IDARESI .
OGRETMEN
PDR SERVISI
PG Osrencilerin d Kl etkinliklerine katthm dizeyi (%) | - OKUL
11 (Ogrencilerin ders ve okul etkinliklerine katihim diizeyi (%) | i RESj OGRETMEN
OAB
PDR SERVISi
PG |Ggretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katihm ve ~OKUL o
122 |uygulama diizeyi (%) IDARESI OGRETMEN
OAB
Hedef PDR SERVISI
1.2 PG Temel akademik becerilerde (okuma, yazma, matematik) .OKUL. e
1.2.3 |gosterilen ilerleme diizeyi (%) IDARESI OGRETMEN
OAB
PDR SERVISI
PG Disiplin ve zorbalik vakalarindan etkilenen 6grenci orani (%), OKUL OG
124 [S1P & °) iDARESi |  OGRETMEN
OAB
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumlu I Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

IL/ILCE SAGLIK

) OKUL MUDURLUGU
PG |Ogrenci basma okunan kitap sayist IDARESI
2.1.1 CEVRE VE SEHIRCILIK
IL/ILCE MUDURLUGU
IL/TLCE SAGLIK
MUDURLUGU
2P1G ) Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi IDOfR[]JELSI
1. CEVRE VE SEHIRCILIK
IL/ILCE MUDURLUGU
IVILCE SAGLIK
PG [Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilanj OKUL MUDURLUGU
2.1.3 |6grenci sayisi IDARESI CEVRE VE SEHIRCILIK
IL/ILCE MUDURLUGU
IL/ILCE SAGLIK
MUDURLUGU
Hedef 2P1G 4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1 II;)AKIEELSI
2.1 1. CEVRE VE SEHIRCILIK
[L/ILCE MUDURLUGU
IILCE SAGLIK
PG [Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere OKUL MUDURLUGU
2.15 |katilan IDARESI | pyRE VE SEHIRCILIK
IL/ILCE MUDURLUGU
IL/ILCE SAGLIK
MUDURLUGU
2P1G 6 INezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayisi Hg) AKIEELSI o
e CEVRE VE SEH]RCH:IK
IL/ILCE MUDURLUGU
IL/ILCE SAGLIK
PG |Nezaket kurallarina ydnelik yapilan etkinliklere katilan OKUL MUDURLUGU
2.1.7 [6grenci sayisi IDARESI CEVRE VE SEHIRCILIK
IL/ILCE MUDURLUGU
PDR SERVISI

PG |Ggrencilerin farkli disiplinlere ait bilgi ve becerileri entegre ~OKUL .
2.2.1 lederek yeni fikirler iiretme oran1 (%) IDARESI OGRETMEN

OAB
PDR SERVISI

PG |Ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlara alternatif ¢oziimler OKUL .
222 liretme orant (%) IDARESI OGRETMEN

OAB
Hedef PDR SERVISI
et PG (Ogrencilerin sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle yeni projeler, OKUL o =
2.2.3 fiiriinler veya hizmetler olusturma orani (%) IDARESI OGRETMEN
OAB
PDR SERVISI
PG Ogrencilerin smif ici ve dis1 etkinliklerde ortaya koyduklari OKUL o
2.2.4 ©zgiin fikir, tasarim ve ¢alismalarin sayist IDARESI OGRETMEN
OAB
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumlu I Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
OKUL TEGM
) IDARESI ]
Iyilestirilen  fiziki mekan (derslikler, spor salonu, IEGM
PG |- . .. .
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi ILCE
OKUL TEGM
IDARESI .
3P1G ) Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) IEGM
o ILCE
MEM SGHGM
Hedef OKUL TEGM
et IDARESI
PG |Okulda gorsel, isitsel ve teknolojik egitim materyallerinin iIEGMSGHGM
3.1.3 [sayis1 iLCE
MEM
OKUL TEGM
Okuldaki Ogrencilerin zeka, beceri ve yeteneklerini IDARESI .
PG L. .. .. IEGM
gelistirecek  etkinlik alanlarinin  (atlye, laboratuvar,
314 kiitiiphane vb.) sayis1 ILCE SGHGM
MEM
PDR SERVISI
PG |Yenilenen/rehabilite edilen (okul koridorlarmm zemin| ~OKUL o x
3.2.1 |kaplamasi vs.) okul alanlarinin toplam alanina orani. (%) IDARESI OGRETMEN
OAB
PDR SERVISI
PG |Yenilenen/iyilestirilen drenaj ve okul bahgesi su tahliye ~OKUL o s
3.2.2 |sistemlerinin yiizdesindeki artis (%) IDARESI OGRETMEN
OAB
Hedef PDR SERVISI
— PG |Degerlendirilen ve yeniden diizenlenen okul bos alaninin ~OKUL .
3.2.3 [toplam bos alana orant. (%) IDARESI OGRETMEN
OAB
PDR SERVISI
PG |Okul bina yenilemeleri hakkinda &gretmen, dgrenci ve veli ~OKUL o =
3.2.4 jmemnuniyeti orani (%) IDARESI OGRETMEN
OAB
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

ILCE MEM
PG Proje tabanl, disiplinler arasi ve 6grenci merkezli 6grenme | OKUL '
Yy etkinliklerinin smiflarda uygulanma siklig1 (haftalik) IDARESI GENCLIK
SPOR iL MUDURLUGU
ILCE MEM
Ogretmenlerin yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini
PG loelistirmeye yonelik etkinlikleri smiflarinda uygulam OKUL
4.1 gestrmeye yonelix € eri smitiarinda uyguiama IDARESI GENCLIK
diizeyi VE
Hedef SPOR iL MUDURLUGU
3.1 . ILCE MEM
Ogrencilerin iletisim ve isbirligi becerilerini gelistirmeye
PG | "> . - OKUL .
yonelik grup ¢alismalarmin siniflarda uygulanma sikligi . . GENCLIK
4.13 IDARESI
(haftalik) o VE
SPOR IL MUDURLUGU
ILCE MEM
PG (Ogrencilerin proje tabanl dgrenme etkinliklerine aktif OKUL GENCLIK
4.14 katilim orani (%) IDARESI VE
SPOR iL MUDURLUGU
o _ _ B PDR SERVISI
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG . . . OKUL
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan ; ;
401 ponamsd 0 IDARESI .
Ogrenci orant (%) OGRETMEN
PDR SERVISi
PG Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve| OKUL
4722 toplum hizmeti ¢aligmalarma katilan 6grenci orani (%) IDARESI L
OGRETMEN
PDR SERVISi
Hedef PG [Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi ~OKUL
3.2 423 pproje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) IDARESI L
OGRETMEN
pG [Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk OKUL PDR SERVISI
124 gz;ril?g/l )alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci iDARESI N
’ OGRETMEN
PG |Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel gocuk OKUL
4.2.5 loyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi IDARESI
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ILMIYE-AHMET NURI BUYUKKILIC
ILKOKULU MUDURLUGU

Adres : Erenkoy Mah. Sehit Komandolar Cad. No:62 Melikgazi/KAYSERI
Telefon : 0352 - 513 04 14




T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
IImiye-Ahmet Nuri Biiyiikkilic Ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, ncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimci y6ntemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goériilmiistiir.

Adi Soyadi Unvam imza
Memis OZBEY Okul Midiirii -U 4 o
Hicran BEYHAN Miudiir Yardimeist 2 / e
[/_ 0
Harun DAGLI Midiir Yardimcist =

Serpil PECENEK Ogretmen JM—Z
7]

Musa DEMIREL Ogretmen Z}’W{/

Sevim OZTOPUZ Okul Aile Birligi Bagkani KM/
N

UYGUNDUR

lige’ M1111 Egmm uduru
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